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Presentacion

El presente Plan de Gestion se enmarca dentro de las acciones promovidas por el Proyecto
“Implementacion del Programa Nacional de Corredores Bioldgicos en el Marco de la
Estrategia Nacional de Biodiversidad” (implementado por el SINAC/GIZ). Representa un
esfuerzo conjunto entre el SINAC, la GIZ, el CATIE (Centro Agrondmico Tropical de

Investigacion y Ensefianza, y el Corredor Bioldgico Los Santos (CBLS).
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1. Introduccion

El Plan de Gestion del Corredor Bioldgico Los Santos (CBLS) se diseiid con el objetivo de
proponer acciones que contribuyan a mejorar el estado de conservacidn de la biodiversidad y
el mantenimiento en la provision de servicios ecosistémicos esenciales para el bienestar
humano. Las acciones también implican inversiones en los medios de vida y en mejorar los
principales modelos productivos que mayor impacto tiene sobre la biodiversidad?.

Este plan esta enmarca dentro de “la razén de ser” del CB, es decir su misidn, vision y objetivo
de creacién?. Por su parte, el Plan de Gestidn parte de un Objetivo general que se divide en
lineas estratégicas. Cada Linea estratégica va acompafiada de un Objetivo estratégico y se
subdivide en Estrategias. A su vez, cada Estrategia tiene una Meta y se divide en actividades.
Cada actividad va acompaiiada de Actores involucrados, Ano de ejecucion e Indicadores
(Figura 1). El Plan de Gestidn esta disefiado para implementarse en un periodo de cinco afios
y representa la guia para orientar los planes anuales de trabajo del CB.

r
Razdn de ser del CBLS

Plan de Gestidon
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Objetivo Estrategias
General
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Figura 1. Estructura jerdrquica del Plan de Gestion del Corredor Bioldgicos Los Santos

L El detalle de los andlisis y la informacidn se encuentran en la Caracterizacion y Diagndstico del Corredor
Bioldgico Los Santos (CBLS 2017).

2En el Acapite 6 se presenta un Glosario con la descripcidn de los términos empleados en el presente
documento.



2. Razdn de ser del Corredor Biologico Los Santos

El Corredor Bioldgico Los Santos se creé con el objetivo de restablecer la conectividad entre El
Parque Nacional Tapanti — Macizo Cerro de La Muerte, el Parque Nacional Los Quetzales y la
Reserva Forestal Los Santos con el Parque Nacional La Cangreja (CLCBLS 2016).

Mision:

El CBLS promueve la conservacion y el desarrollo sostenible mediante la conectividad
social, ambiental, econémica y cultural con la participacion de actores locales,
empresas privadas e instituciones publicas para generar conocimiento vy aplicar
alternativas de desarrollo que permitan mejorar la calidad de vida de las comunidades.

Vision:

Un CBLS que serd un modelo de gestion socio ambiental que promueva y aplique
alternativas de desarrollo sostenible con compromiso, respeto y transparencia
mediante la generacion y aplicacion de conocimiento, integrando las comunidades.



3. Plataforma de Gestion

Para implementar el Plan de Gestién se propone la creacién de comisiones a partir de los

integrantes de la Asamblea del CBLS. En total son nueve comisiones:

)

ii)

Vi)

vii)

Comisidon de comunicacion. Esta comisidon debera trabajar de forma transversal en el
Plan de Gestidn, es decir que debera de articular acciones con las otras comisiones a
fin de comunicar de forma oportuna y acertada el trabajo del CBLS, hacia lo interno y
externo.

Comisidn de investigacion. Esta comisidn esta encargada de gestionar, a través de
socios clave, la generacidn del conocimiento técnico y cientifico necesario para la toma
de decisiones. A su cargo esta el desarrollo de las estrategias 3.2 y 3.4; ademads tiene
actividades especificas en la Linea estratégica 1. Esta comisién trabajard de forma
articulada con la de Comunicacién.

Comisidn de educacion ambiental. Esta comision tiene a cargo el impulso de todas las
actividades de educacion formal e informal, bajo su responsabilidad se encuentra el
impulso de la Estrategia 3.2, ademas esta asociada a algunas actividades de la Linea
estratégica 1. Su trabajo es transversal en el Plan de Gestidn y debe articular acciones
con las comisiones de Comunicacidn e Investigacion.

Comisidn de gestion de recursos. Esta comision tiene la responsabilidad de gestionar
los recursos técnicos, humanos y financieros necesarios para la implementacidn de las
estrategias del Plan de Gestion. Bajo su responsabilidad se encuentra el desarrollo de
la Estrategia 4.2.

Comisidon de proyectos. Esta comisidn tiene a su cargo la busqueda de oportunidades
y el disefio de los proyectos que permitiran implementar las actividades y estrategias
propuestas en el Plan de Gestidn. Bajo su responsabilidad estd el desarrollo de la
Estrategia 4.3.

Comisidn de incentivos. Esta comisidon trabajara en buscar oportunidades para optar a
incentivos que sean a fines a los objetivos del CB. Asimismo, podra asesoras a las
personas, organizaciones e instituciones interesadas en optar a estos incentivos. Esta
comision tendra bajo su responsabilidad la Estrategia 4.4.

Comisidon de produccion sostenible. Esta comisidon estd asociada a las estrategias
planteadas en la Linea estratégica 2, que tiene como objetivo incentivar la produccién
sostenible dentro del CBLS.
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viii) Comision de planificacion territorial. Esta comision se enfocara en articular actividades
con las municipalidades para lograr incidir en los planes de ordenamiento territorial. A
su cargo estara la Estrategia 2.5.

iX) Comision de ecoturismo. Esta comisidon estd enfocada en identificar y promover
actividades ecoturisticas dentro del CBLS. Tendrd a su cargo la Estrategia 2.4.
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4. Plan de Gestion

4.1. Objetivo general

“Consolidar el modelo de gestion del CB Los Santos mediante la implementacidn de las lineas
estratégicas para mejorar las condiciones ambientales y la calidad de vida de sus habitantes”.

4.2. Lineasy Objetivos estratégicos

El Plan de Gestién se compone de cuatro Lineas estratégicas. Cada una de ellas viene
acompafada por un Objetivo estratégico (Figura 2), que en conjunto contribuirdn a alcanzar el
Objetivo general.

(-I\/Iejorar la — N
cantidad y calidad *Incidir en el
de los recursos mejoramiento y
naturales para su extensién de
permanencia a alternativas de .
largo plazo. 1. Desarrollo Sostenible.
. Conservacién 2. Alternativas y
de los de desarrollo
recursos sostenible
naturales
4,
Consolidacion )

3. Gestion del

— deuna .
conocimiento

plataforma de
gestion

*Mejorar las capacidades
de desarrollo y difusiéon
del conocimiento para la
toma de decisiones y

eFortalecer las
capacidades de

gestion de la -
generacion de una cultura
plataforma del 3
CBLS k ambiental.
- J

Figura 2. Lineas y Objetivos estratégicos para del Plan de Gestion del Corredor Bioldgico Los
Santos



Linea estratégica 1. Conservacion de los recursos naturales
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Objetivo Estratégico: Mejorar la cantidad y calidad de los recursos naturales para su permanencia a

largo plazo.

Estrategias

Nimero de

Para el afio 5 opera el Programa para el Rescate

Actividades

tres capacitaciones sobre legislacién ambiental
en distintas comunidades del CBLS.

1.1. Conservacion del Podocarpus 5
del Podocarpus en el CBLS.
. Para el afio 5 no disminuye el area de robledales
1.2. Conservacion de los Robledales ) . 5
con respecto a la linea base del afio 2.
.. Para el afio 5 no disminuye el nimero de
1.3. Conservacion de Turberas . 4
Turberas mapeadas en el afio 1.
.. 3 Para el afio 5 al menos un transepto de cada uno
1.4. Conservacion de los rios Savegre, , L
. L. de los tres rios prioritarios cuenta con Bandera 6
Naranjo y Pirris L.
azul ecoldgica.
.. 3 Para el afio 5 se implementan al menos 10
1.5. Restauracion de areas ., i
proyectos enfocados a la restauracién de areas 4
degradadas o ] i
degradadas en los sitios de interés del CBLS.
Para el afio 5 se cuenta con al menos dos grupos
. . de COVIRENAS. Se realizan anualmente al menos
1.6. Control y Vigilancia 5




Estrategia 1.1. Conservacion del Podocarpus
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Meta: Para el ailo 5 opera el Programa para el Rescate del Podocarpus en el Corredor Bioldgico

Los Santos.

1.1.1. Hacer un inventario
poblacional del Podocarpus.

Tomas.

Indicador 1.1.1.1. Documento con individuos de Podocarpus

georeferenciados.

1.1.2. Estudios para la reproduccién
en vivero para el Podocarpus.

Comisién de Investigacién
/ Comision de Gestion del
Conocimiento

Indicador 1.1.2.1. Documento con buenas prdcticas para la produccion en vivero de

Podocarpus.

1.1.3. Incluir al Podocarpus dentro
de la lista de especies para
reforestacion.

Comisién de Produccidn
Sostenible

Indicador 1.1.3.1. Convenio con viveros para la reproduccion de Podocarpus.

1.1.4. Promover al Podocarpus como
especie emblema de la region.

Comision de Divulgacion

X

Indicador 1.1.4.1. Documento con la proclama del Podocarp

region.

us como especie emblema de la

1.1.5. Incluir informacion sobre el
Podocarpus en las actividades de
Educacion ambiental, comunicacién
y capacitacién que ejecute el CB.

Comisién de Educacion
Ambiental /
Comunicacion de
Divulgacion

Indicador 1.1.5.1. Documentos divulgativos con informacion del Podocarpus.

Indicador 1.1.5.2. Numero de actividades al afio de educacién ambiental, divulgacién y/o
capacitacion, donde se haya incluido informacion sobre el Podocarpus.




Estrategia 1.2. Conservacion de los Robledales

Meta: Para el afio 5 no disminuye el drea de robledales con respecto a la linea base del afio

2.

1.2.1. Mapear las areas de
robledales.

Comisidn de Investigacion
/ Comision de
Planificacidn Territorial
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Indicador 1.2.1.1. Mapa de robledales para el CBLS.

1.2.2. Realizar un diagndstico sobre
la produccidn y comercializacion de
Carbén a base de Roble.

Comisién de Investigacién
/ Comision de Gestion de
Recursos

Indicador 1.2.2.1. Documento con el diagndstico sobre la produccion y comercializacion de

carbon hecho a base de

Roble.

1.2.3. Promover la venta de carbdn
con sello de sostenibilidad.

CLCBLS

Indicador 1.2.3.1. Informe de actividades.

1.2.4. Promover el uso de cercas
vivas en lugar de cercas hechas con
roble.

Comisidn de Produccion
Sostenible / Comisidn de
Educacion Ambiental /
Comision de Difusion

Indicador 1.2.4.1. Numero de fincas al afio que han cambiado cercas de robles por cercas

vivas.

1.2.5. Incluir el tema de consumo
responsable de carbdn dentro de las
actividades de Educacién ambiental,
Comunicacidén y Capacitacion.

Comisidn de Educacion
Ambiental / Comisién de
Difusién / Comisidn de
Produccidn Sostenible

Indicador 1.2.5.1. Documentos divulgativos con informacion sobre los robledales y el
consumo responsable de carbon.

Indicador 1.2.5.2. Numero de actividades al afio de educaciéon ambiental, divulgacién y/o
capacitacion, donde se haya incluido informacion sobre los Robledales y el consumo
responsable de carbon.




Estrategia 1.3. Conservacion de Turberas

Meta: Para el afio 5 no disminuye el numero de Turberas mapeadas en el afio 1.

A gades e gicadore

1.3.1. Hacer un inventario y mapeo
de las Turberas.

CLCBLS / CATIE
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Indicador 1.3.1.1. Documento con el inventario de Turberas.

Indicador 1.3.1.2. Mapa con la ubicacion de las Turberas inventariadas.

1.3.2. Hacer un diagnéstico sobre el
estado de las Turberas.

Comisién de Investigacién

X

Indicador 1.3.2.1. Documento ¢

on el diagndstico sobre el estado de las Turberas.

1.3.3. Con base en el diagndstico,
proponer acciones especificas para
la conservacion de las Turberas.

Comisién de Investigacién

Indicador 1.3.3.1. Documento ¢

on recomendaciones para la

conservacion

de las Turberas.

1.3.4. Incluir informacion clave sobre
las Turberas dentro de las
actividades de Educacién ambiental,

Comision de Educacion
Ambiental /
Comunicacién de

Comunicacidon y Capacitacion.

Divulgacion

Indicador 1.3.4.1. Documentos divulgativos con informacion sobre las Turberas.

Indicador 1.3.4.2. Numero de actividades al afio de educacién ambiental, divulgacion y/o
capacitacion, donde se haya incluido informacion sobre las Turberas.
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Estrategia 1.4. Conservacion de los rios Savegre, Naranjo y Pirris

Meta: Para el aiio 5 al menos un transepto de cada uno de los tres rios prioritarios cuenta con
Bandera azul ecoldgica.

A gades € gicadore A ore 0 ado

1.4.1. Generar un diagndstico sobre
la calidad del agua, el estado de los
bosques de galeria y el impacto de
las especies exoticas.

Cl/CGR X X

Indicador 1.4.1.1. Documento con el diagndstico sobre la calidad del agua, el estado de los
bosques de galeria y el impacto de las especies exdticas.

1.4.2. Reforestar areas degradadas

de los bosques de galeria. CPS X X X X

Indicador 1.4.2.1. Numero de hectdreas reforestadas de bosques de galeria.

1.4.3. Promover el manejo
responsable de las aguas residuales
de los propietarios en las margenes
del Rio Savegre.

CLCBLS X X X X

Indicador 1.4.3.1. Numero de propietarios en las mdrgenes de los rios que hacen una manejo
responsable de las aguas residuales.

1.4.4. Facilitar la coordinacién
interinstitucional para implementar
las concesiones de agua para
proyectos acuicolas.

CLCBLS X X X X X

Indicador 1.4.4.1. Informe de actividades de coordinacion.

1.4.5. Capacitar a los propietarios de . iy
. Comisién de Produccion
criadero de truchas para un . X X X X
. Sostenible
adecuado manejo.
Indicador 1.4.5.1. Numero de propietarios de criaderos de truchas capacitados en buenas
prdcticas.
Indicador 1.4.5.2. Numero de propietarios capacitados que implementaron buenas prdcticas
para la cria de truchas.
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A D Oe ele 0
A gades € gicadore A ore 0 ado

1.4.6. Incluir informacion clave sobre

L, , Comision de Educacion
la conservacién de los rios dentro de

. iy Ambiental
las actividades de Educacion . / X X X X X
. . Comunicacién de
ambiental, Comunicacion y ) .,
Divulgacion

Capacitacion.

Indicador 1.4.6.1. Documentos divulgativos con informacion sobre la conservacion de los
rios.

Indicador 1.4.6.2. Numero de actividades al afio de educacién ambiental, divulgacion y/o
capacitacion, donde se haya incluido informacidn sobre la conservacion de los rios.
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Estrategia 1.5. Restauracion de areas degradadas

Meta: Para el afio 5 se implementan al menos diez proyectos enfocados a la restauracién de
areas degradadas en los sitios de interés del Corredor Bioldgico Los Santos.

Ao de ejecucion

Actividades e indicadores Actores involucrados

Comisién de

1.5.1. Recomendar para producir
especies forestales de interés para la
conservacién en viveros comunales.

Investigacion / Comisidn
de Produccion
Sostenible / ICE

Indicador 1.5.1.1. Lista de especies recomendadas.

1.5.2. Promover actividades de Comision de Produccion
reforestacion. Sostenible

Indicador 1.5.2.1. Informes de actividades de reforestacion.

1.5.3. Promover la restauracion Comision de Produccion
natural de dreas degradadas. Sostenible

Indicador 1.5.3.1. Numero de hectdreas bajo restauracion natural.

1.5.4. Implementar proyectos para Comisién de Produccién
mejorar pasturas degradas. Sostenible

Indicador 1.5.4.1. Numero de hectdreas de pasturas mejoradas.




Estrategia 1.6. Control y Vigilancia
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Meta: Para el aifio 5 se cuenta con al menos dos grupos de COVIRENAS y se realizan anualmente

al menos tres capacitaciones sobre legislacion ambiental en distintas comunidades del

Corredor Bioldgico Los Santos.

contra incendios forestales.

1 2 3 4 5

1.6.1. Generar mensajes clave sobre | Comisidn de Divulgacion
la legislacion que se relaciona con las | / Comision de X X X X X
prioridades del CB. Educacién Ambiental

Indicador 1.6.1.1. Documento con mensajes clave sobre legislacion ambiental.
1.6.2. Promover un acercamiento
con la Fiscalia, el SINAC, Tribunal CLCBLS X X X X X
Ambiental Administrativo y el CL.

Indicador 1.6.2.1. Informe de actividades y acuerdos conjunto.
1.6.3. Promover la creaciény
articular acciones con los SINAC / CLCBLS X X X X
COVIRENAS.

Indicador 1.6.3.1. Numero de nuevos COVIRENAS creados dentro del drea del CBLS.

Indicador 1.6.3.2. Plan de trabajo conjunto entre el CLCBLS y los COVIRENAS.

Indicador 1.6.3.3. Informe de actividades conjuntas entre el CLCBLS y los COVIRENAS.
1.6.4. Capacitar a la poblacién sobre
el procedimiento para denunciar los | SINAC / CLCBLS X X X X X
delitos ambientales.

Indicador 1.6.4.1. Numero de personas capacitadas en tema de denuncias.
1.6.5. Promover la creaciény
articular esfuerzos con las brigadas SINAC / CLCBLS X X X X

CBLS.

Indicador 1.6.5.1. Numero de nuevas Brigadas contra incendios creados dentro del drea del

Indicador 1.6.5.2. Plan de trabajo conjunto entre el CLCBLS y las Brigadas contra incendios.

incendios.

Indicador 1.6.5.3. Informe de actividades conjuntas entre el CLCBLS y las Brigadas contra




Linea estratégica 2. Alternativas de

desarrollo sostenible
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Objetivo estratégico: Incidir en el mejoramiento y extension de alternativas de Desarrollo Sostenible.

Estrategia

Meta

Numero de
actividades

2.1 Capacitacion en produccion

Al afio 5 se ha implementado en el drea del

. CBLS el plan de capacitacién en produccion 4
sostenible )
sostenible.
. .. Para el afio 5 existen fincas en las areas
2.2. Fincas modelo de produccién o )
] prioritarias del CBLS que implementan 5
sostenible L. . .
practicas amigables con el ambiente.
2.3. Corredor Bioldgico climaticamente |Al afio 5 se ejecutan acciones para mitigary 4
inteligente adaptarse al cambio climatico.
. Para el afio 5 el tema del CBLS esta inserto en
2.4. Ecoturismo o L. 5
el desarrollo de actividades ecoturisticas.
Al afio 5 se incide en las politicas regionales
2.5. Ordenamiento territorial de ordenamiento territorial de acuerdo a los 4

objetivos del CBLS.
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Estrategia 2.1. Capacitacion en produccion sostenible

Meta: Al afio 5 se ha implementado en el area del Corredor Bioldgico Los Santos el plan de

capacitacién en produccidn sostenible.

Ao de ejecucidn

Actividades e indicadores Actores involucrados

2.1.1. Crear una Comision de produccion
sostenible.
Indicador 2.1.1.1. Carta de compromiso de los integrantes de la Comision de produccion
sostenible.

Indicador 2.1.1.2. Plan de trabajo de la Comisidn de produccion sostenible.

Asamblea

Indicador 2.1.1.3. Informes de actividades de la Comision de produccion sostenible.

2.1.2. Generar material de capacitacién
sobre produccién sostenible de: café, Comision de Produccion X X
ganaderia, cultivos, plantaciones Sostenible
forestales, criaderos de truchas.

Indicador 2.1.2.1. Material de capacitacion sobre produccion sostenible de café.

Indicador 2.1.2.2. Material de capacitacion sobre produccion sostenible de ganaderia.

Indicador 2.1.2.3. Material de capacitacion sobre produccidn sostenible de cultivos.

Indicador 2.1.2.4. Material de capacitacion sobre produccidn sostenible de plantaciones

forestales.
Indicador 2.1.2.5. Material de capacitacion sobre produccion sostenible de criaderos de
truchas.
2.1.3. Preparar un r i . L
. p u a estrategia df Comision de Produccién
capacitacién bajo el modelo de "Escuelas ) X X X
Sostenible

de Campo".
Indicador 2.1.3.1. Documento con la Estrategia para Escuelas de campo.

2.1.4. Se capacitan a los productores de Comisidn de Produccién
. D ) X X X
las areas prioritarias del CB. Sostenible

Indicador 2.1.4.1. Informe de capacitaciones.




Estrategia 2.2. Fincas modelo en produccién sostenible

Meta: Para el afo 5 existen fincas en las dreas prioritarias del Corredor Bioldgico Los Santos

gue implementan practicas amigables con el ambiente.

Actividades e indicadores

2.2.1. Identificar fincas modelo para la
produccién de café amigable con el
ambiente.

Actores involucrados

Comision de Produccion
Sostenible

Ao de ejecucion

Indicador 2.2.1.1. Acuerdo con los propietarios para establecerse como finca modelo para
las Escuelas de campo en produccion de café sostenible.

2.2.2. Identificar una finca modelo para
ganaderia sostenible.

Comisién de Produccidn
Sostenible

X

Indicador 2.2.2.1. Acuerdo con los propietarios para establecerse como finca modelo para
las Escuelas de campo en produccion de ganaderia sostenible.

2.2.3. Identificar una finca modelo sobre
la produccidn sostenible de cultivos
agricolas.

Comisién de Produccidn
Sostenible

X

Indicador 2.2.3.1. Acuerdo con los propietarios para establecerse como finca modelo para
las Escuelas de campo en produccion de cultivos agricolas.

2.2.4. |dentificar una finca modelo de
plantaciones forestales.

Comisiéon de Produccion
Sostenible

X

enibles.

Indicador 2.2.4.1. Acuerdo con los propietarios para establecerse como finca modelo para
las Escuelas de campo para plantaciones forestales sost

2.2.5. Identificar un criadero modelo para
la adecuada produccion de Trucha.

Comisién de Produccidn
Sostenible

X

Indicador 2.2.5.1. Acuerdo con los propietarios para establecerse como finca modelo para
las Escuelas de campo en produccion de truchas sostenible.
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Estrategia 2.3. Corredor Bioldgico Clima Neutral

Meta: Al afio 5 se ejecutan acciones para mitigar y adaptarse al cambio climatico dentro del
Corredor Biolégico Los Santos.

Ao de ejecucion

Actividades e indicadores Actores involucrados

2.3.1. Identificar las acciones de
mitigacion y adaptacion al cambio
climatico que se estén realizando en el
area del CBLS.
Indicador 2.3.1.1. Inventario de acciones de adaptacion que se estdn realizando dentro del
CBLS.
Indicador 2.3.1.2. Inventario de acciones de mitigacion que se estdn realizando dentro del
CBLS.
2.3.2. Establecer una alianza con
instituciones que estén en proceso de
certificacidn para promover la carbono
neutralidad.

CLCBLS

CLCBLS / CoopeDota X

Indicador 2.3.2.1. Numero de instituciones en proceso de certificacion asociadas al CBLS.

2.3.3. Organizar una actividad de
sensibilizacion para la Asamblea del CLCBLS X X
CBLS.

Indicador 2.3.3.1. Informe de actividad que incluya percepcion de los participantes.

2.3.4. Se promueven acciones de
mitigacidén y adaptacion dentro del drea CLCBLS X X X X
del CBLS.

Indicador 2.3.4.1. Actividades de adaptacion promovidas anualmente en el CBLS.

Indicador 2.3.4.2. Actividades de mitigacion promovidas anualmente en el CBLS.
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Estrategia 2.4. Ecoturismo

Meta: Para el afio 5 el tema del Corredor Bioldgico Los Santos esta inserto en el desarrollo de

actividades ecoturisticas.

- - . Ao de ejecucion
Actividades e indicadores Actores involucrados

Asamblea

2.4.1. Crear una Comisidn ecoturistica.

Indicador 2.4.1.1. Carta de compromiso de los integrantes de la Comision de ecoturismo.

Indicador 2.4.1.2. Plan de trabajo de la Comision de ecoturismo.

Indicador 2.4.1.3. Informes de actividades de la Comision ecoturismo.

2.4.2. Manejar una base de datos sobre
las actividades turisticas.

Indicador 2.4.2.1. Base de dato sobre las principales actividades turisticas y sus

desarrolladores, dentro del CBLS.

2.4.3. Identificar iniciativas ecoturisticas

Comisién de ecoturismo X X X X X

Comisién de ecoturismo X X X X
modelo.
Indicador 2.4.3.1. Lista de iniciativas de ecoturismo que puedan servir como modelo dentro
del drea del CBLS.
2.4.4. Sensibilizar a al sector turistico Comision de ecoturismo X X X X
sobre el CBLS.

Indicador 2.4.4.1. Numero de empresarios turisticos capacitados en buenas prdcticas.

Indicador 2.4.4.2. Numero de empresarios turisticos que recibieron capacitacion y han
incorporado las buenas prdcticas a sus actividades.

2.4.5. Crear una ruta turistica de Comisién de ecoturismo X X X
conectividad dentro del CBLS. / CLCBLS

Indicador 2.4.5.1. Establecida la ruta turistica de conectividad.

Indicador 2.4.5.2. Informe sobre la implementacion de la ruta de conectividad.
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Estrategia 2.5. Ordenamiento territorial

Meta: Al afio 5 se incide en las politicas regionales de ordenamiento territorial de acuerdo a
los objetivos del Corredor Bioldgico Los Santos.

2.5.1. Crear una Comision de

e . o Asamblea X
planificacion territorial.

Indicador 2.5.1.1. Carta de compromiso de los integrantes de La Comision de planificacion
territorial.

Indicador 2.5.1.2. Plan de trabajo de la Comisidn de planificacion territorial.

Indicador 2.5.1.3. Informes de actividades de la Comision de planificacion territorial.

2.5.2. Elaborar propuesta de
ordenamiento territorial con fines de Comisidn de

conservacioén de la biodiversidad y los Planificacidn Territorial
servicios ecosistémicos derivada del PG.

Indicador 2.5.2.1. Documento y mapas con la propuesta de ordenamiento territorial con fines
de conservacion de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos.

Comisién de
2.5.3. Elaborar un plan de divulgacion Planificacidn Territorial X
para actores estratégicos. / Comision de

Divulgacién

Indicador 2.5.3.1. Plan de divulgacion sobre la propuesta de ordenamiento territorial.

2.5.4. Divul I tad s
ivulgar la propuesta de Comisién de

ordenamiento territorial con los actores e o X X X X
. . Planificacién Territorial
estrategicos.

Indicador 2.5.4.1. Informe de reuniones de divulgacion y acuerdos interinstitucionales
propuestos para el seguimiento.




Linea estratégica 3. Gestién del conocimiento
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Estrategias

3.1. Comunicacidn y difusion

Para el afio 2 el CBLS cuenta con una
estrategia de comunicacidn que se
implementard hasta el afo 5.

Objetivo estratégico: Mejorar las capacidades de desarrollo y difusion del conocimiento para la
toma de decisiones y generacion de una cultura ambiental.

Numero de

Actividades

3.2. Generacidn de conocimiento
para tomadores de decisiones

Para el afio 5 se cuenta con una base de datos
confiable sobre informaciéon generada a partir
de investigaciones en el CBLS y que han sido
utilizadas para la toma de decisiones y la
capacitacion y educacidon ambiental.

3.3. Educaciéon ambiental

Para el afio 5 opera un Programa de Educacidon
Ambiental que atiende las prioridades del
CBLS.

3.4. Programa de monitoreo
participativo del Cambio Climatico

Para el afio 5 se cuenta con una base de datos
con observaciones participativas sobre los
impactos del cambio climatico en el CBLS.




Estrategia 3.1. Comunicacién y difusion
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Meta: Para el afio 2 el Corredor Biolégico Los Santos cuenta con una estrategia de

comunicacion que se implementara hasta el afio 5.

A gades e gicadore

3.1.1. Crear una Comision de
comunicacion y difusién.

Asamblea

1

X

Indicador 3.1.1.1. Carta de compromiso de los integrantes de la Comision de comunicacion y

difusion.

Indicador 3.1.1.2. Plan de trabajo de la Comision de comunicacion y difusion.

Indicador 3.1.1.3. Informes de actividades de la Comision de comunicacion y difusion.

3.1.2. Identificar los medios de
comunicacidon mds adecuados para el
publico meta del CB.

Comision de comunicacion
y divulgacidén

X

Indicador 3.1.2.1. Documento con la caracterizacion de los medios

recomendados para los diferentes publico meta.

de comunicacion

3.1.3. Elaborar mensajes clave sobre el
CB.

Comision de Comunicacién
/ Comunicacion de
Investigacion / Comisidn de
Educacion Ambiental

Indicador 3.1.3.1. Documento con lo

s mensaje clave sobre el corredor bi

oldgico.

3.1.4. Generar material divulgativo.

Comisién de Comunicacion

X

Indicador 3.1.4.1. Material divulgati
publico meta.

vo con los mensajes clave del corredor adecuado a cada

3.1.5. Implementar actividades de

Comisién de Comunicacion

comunicacion y difusion.

X

X

X

X

Indicador 3.1.5.1. Informes de actividades de comunicacidn y divulgacion desarrolladas.




Estrategia 3.2. Generacidén de conocimiento para tomadores de decisiones

Meta: Para el afio 5 se cuenta con una base de datos confiable sobre informacién generada a
partir de investigaciones en el Corredor Bioldgico Los Santos y que han sido utilizadas para la

toma de decisiones y la capacitacion y educacién ambiental.

A gades e gicadore

3.2.1. Crear una Comision de
investigacion.

1 2 3 4

Asamblea X

Indicador 3.2.1.1. Carta de compromiso de los integrantes de la Comision de investigacion.

Indicador 3.2.1.2. Plan de trabajo de

la Comision de investigacion.

Indicador 3.2.1.3. Informes de actividades de la Comision de investigacion.

3.2.2. Elaborar una lista de temas
prioritarios para investigacién.

Comision de Investigacion X

Indicador 3.2.2.1. Documento con la lista de investigaciones requeridas para el CBLS.

3.2.3. Crear una base de datos sobre
resultados de investigaciones realizadas
en el area del CBLS y que estén asociadas
a sus prioridades.

Comision de Investigacion /
Comisién de Gestion de X
Recursos

Indicadores 3.2.3.1. Base de datos a
realizadas en el CBLS.

ctualizada con los resultados de las investigaciones

3.2.4. Establecer una red de
investigadores e instituciones que apoyen
el CBLS.

Comisidén de Investigacion /
Comisidn de Gestion de X
Recursos

Indicador 3.2.4.1. Lista de colaboradores.

3.2.5. Disefiar un protocolo para elaborar
sintesis para tomadores de decisiones a
partir de las investigaciones y trabajos
técnicos.

Comisién de Investigacion /
Comisidn de Divulgacion

decisiones.

Indicador 3.2.5.1. Documento con el protocolo para elaborar sintesis para tomadores de




Estrategia 3.3. Educacién ambiental
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Meta: Para el aio 5 opera un Programa de Educacién Ambiental que atiende las prioridades

del Corredor Bioldgico Los Santos.

3.3.1. Crear una Comision de educacion
ambiental

1

Asamblea X

ambiental.

Indicador 3.3.1.1. Carta de compromiso de los integrantes de la Comision de educacion

Indicador 3.3.1.2. Plan de trabajo de

la Comision de educacion ambiental.

Indicador 3.3.1.3. Informes de actividades de la Comision de educaciéon ambiental.

3.3.2. Elaborar materiales sobre mensajes
claves del corredor biolégico para
diferentes publico meta.

Comisiéon de Educacion
Ambiental / Comision de
Comunicacién

X

Indicador 3.3.2.1. Material divulgati
publico meta.

vo con los mensajes clave del corredor ad

ecuado a cada

3.3.3. Articular acciones conjuntas con las

Comisién de Educacion

Ambiental

objetivos del CB.

organizaciones que estén haciendo . X X X X
., . , Ambiental

educacion ambiental en el area del CB.
Indicador 3.3.3.1. Informe de actividades desarrolladas.

3.3.4. Participar en ferias ambientales o Comision de Educacion

actividades sociales acordes con los X | X X X X

Indicador 3.3.4.1. Informe de activid

ades.

Temas prioritarios: el corredor bioldgico, servicios ecosistémicos, reduccién de la caceria ilegal

(puma y sus presas), comercializacién y tenencia de Jilgueros y otras especies silvestres,

extraccién de musgos y lanas, extraccién ilegal de palmito de montafa, conservacion de rios,
importancia del Podocarpus, importancia de las turberas, importancia de los bosques nubosos,
produccién sostenible (café, ganaderia, cultivos, plantaciones forestales, criadero de truchas),

cambio climatico.
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Estrategia 3.4. Programa de monitoreo participativo del Cambio Climatico

Meta: Para el afio 5 se cuenta con una base de datos con observaciones participativas sobre
los impactos del cambio climatico en el Corredor Bioldgico Los Santos.

3.4.1. Generar los indicadores y los

. Comisidn de Investigacion X
protocolos de monitoreo.

Indicador 3.4.1.1. Documento con indicadores y protocolos.

3.4.2. Identificar, informar y capacitar a

. Comisidn de Investigacion X
los voluntarios.

Indicador 3.4.2.1. Informe de capacitaciones.

Comision de comunicacion
y difusién / Comunicacién X X X
de investigacién

3.4.3. Comunicar periddicamente los
resultados del monitoreo.

Indicador 3.4.3.1. Informe sobre actividades de comunicacion de resultados.




Linea estratégica 4. Consolidacién de una plataforma de gestion
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Objetivo estratégico: Fortalecer las capacidades de gestion de la plataforma del Corredor

Bioldgico Los Santos.

Estrategias

Numero de

4.1. Fortalecimiento de la

Al afio 5 se ha alcanzado el maximo puntaje

Actividades

gestion del Consejo Local de la linea base para el CBLS. 6
Anualmente el CBLS cuenta con los recursos

4.2. Gestion de recursos técnicos, humanos y financieros necesarios 4
para ejecutar el plan de trabajo.
El CBLS gana al menos una propuesta al afo

4.3. Gestion de proyectos para implementar un proyecto relacionado 4
con el Plan Estratégico.

4.4. Plan de incentivos Para el afio 5 se han implementado 5

incentivos en las areas prioritarias del CBLS.




Estrategia 4.1. Fortalecimiento de la gestion del Consejo Local

Meta: Para el ano 5 se ha alcanzado el maximo puntaje de la linea base para el Corredor
Bioldgico Los Santos.

Actividades e indicadores

Actores

Aio de ejecucion

al Plan de Gestion.

involucrados 12|34
4.1.1. Oficializar los limites del CB. CLCBLS /SINAC X
Indicador 4.1.1.1. Carta de oficializacion del SINAC para los limites del CBLS.
4.1.2. Elaborar un inventario de los proyectos que se
estdn realizando en el area del CB y que estén vinculados | CLCBLS X [ X | X [ X

ejecutando entro del CBLS.

Indicador 4.1.1.2. Base actualizada de proyectos, segun linea estratégica, que se estdn

4.1.3. Formar comisiones de trabajo para la

trabajo.

implementacién de las lineas estratégicas. Asamblea CBLS X x| xx
Indicadores 4.1.3.1. Planes de trabajo anuales de cada comision de trabajo.
Indicador 4.1.3.2. Informes trimestrales de avance en los planes de trabajo.
e et Jams x| x x| x
Indicador 4.1.4.1. Memoria de doce reuniones ordinarias.
4.1.5. Realizacién de Asambleas generales una ordinaria | CLCBLS / SINAC / x| x| x| x
y una extraordinaria. Asamblea
Indicador 4.1.5.1. Memoria de Asamblea ordinaria.
Indicador 4.1.5.2. Memoria de Asamblea extraordinaria.
4.1.6. Elaboracion del Plan de trabajo anual. CLCBLS X| X | X | X
Indicador 4.1.6.1. Plan de trabajo anual.
4.1.7. Evaluar anualmente el cumplimiento del Plan de CLCBLS x| x| x| x

Indicador 4.1.7.1. Evaluacion anual del Plan de trabajo y sintesis de lecciones aprendidas.
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Estrategia 4.2. Gestion de recursos

Meta: Anualmente el Corredor Bioldgico Los Santos cuenta con los recursos técnicos, humanos

y financieros necesarios para ejecutar el plan de trabajo.

Actores Afio de ejecucion

involucrados

Actividades e indicadores

4.2.1. Establecer una base de datos de colaboradores por
linea estratégica que brinden asistencia técnica en temas | CLCBLS X| X | X | X|X

especificos.

Indicador 4.2.1.1. Base actualizada de colaboradores segun linea estratégica,
comprometidos apoyar al CBLS.

4.2.2. Crear una Comisidn para la gestidn de recursos. Asamblea X

Indicador 4.2.2.1. Carta de compromiso de los integrantes de la Comision de gestion de
recursos.

Indicador 4.2.2.2. Plan de trabajo de la Comisidn de gestion de recursos.

Indicador 4.2.2.3. Informes de actividades de la Comision de gestion de recursos.

4.2.3.. Qrganlzar Lfr)a capacitacién para los miembros de la SINAC / CLCBLS | X
Comisién de gestién de recursos.

Indicador 4.2.3.1. Informe de la capacitacion.

4.2.4. Elaborar e implementar una estrategia para la Comision / x x| x!|x
gestion de recursos. CLCBLS

Indicador 4.2.4.1. Documento con la Estrategia para la gestion de recursos, segun las

necesidades del CBLS.
Indicador 4.2.4.2. Informe sobre las acciones implementadas como parte de la Estrategia

para la gestion de recursos.
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Estrategia 4.3. Gestion de proyectos

Meta: El Corredor Bioldgico Los Santos gana al menos una propuesta al afio para implementar

un proyecto relacionado con el Plan Estratégico.

involucrados 1121(3[/4]5

Asamblea /

CLCBLS

Indicador 4.3.1.1. Carta de compromiso de los integrantes de la Comision de gestidon de
recursos.

Indicador 4.3.1.2. Plan de trabajo de la Comisidn de gestion de recursos.

Actividades e indicadores

4.3.1. Crear una Comisién para gestion de proyectos.

Indicador 4.3.1.3. Informes de actividades de la Comision de gestion de recursos.

4.3.2. Constituir una estructura apropiada para la gestion | Comision /
. . X
de recursos financieros. CLCBLS

Indicador 4.3.2.1. Figura legal constituida para la adecuada gestion de recursos financieros.

4.3.3. Capacitar a la Comisién en el disefio y gestidn de SINAC/CLeBLS | X | x | x | x | x
proyectos.

Indicador 4.3.3.1. Informe de la capacitacion.

4.3.4. Elaborar e implementar un plan para el disefio de Comisién / x x| x!|x
proyectos de acuerdo al Plan de Gestidn. CLCBLS

Indicador 4.3.4.1. Documento con el plan para el disefio de propuestas, segtn el Plan de
gestion del CB.
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Estrategia 4.4. Plan de incentivos

Meta: Para el 2021 se han implementado incentivos vy certificaciones en las dreas prioritarias
del Corredor Biolégico Los Santos.

involucrados 1121(3[/4]5

Actividades e indicadores

4.4.1. Crear una Comisidn para la gestidn de incentivos. Asamblea

Indicador 4.4.1.1. Carta de compromiso de los integrantes de la Comision de incentivos.

Indicador 4.4.1.2. Plan de trabajo de la Comisidn de gestion de recursos.

Indicador 4.4.1.3. Informes de actividades de la Comision de gestion de recursos.

4.4.2. Organizar una capacitacion para los miembros de la

1Z / CLCBL
Comision de gestion de incentivos. Glz / CLCBLS X
Indicador 4.4.2.1. Informe de la capacitacion.
4.4.3. Caracterizar las areas prioritarias del CBLS Comisidon / X
identificadas en el Diagndstico. CLCBLS

Indicador 4.4.3.1. Documento con la caracterizacion de las dreas prioritarias del CBLS.

4.4.4. |dentificar incentivos y certificaciones que se Comisién /

. , L X
ajusten a las dreas prioritarias del CBLS. CLCBLS

Indicador 4.4.4.1. Lista de incentivos y certificaciones que se pueden aplicar dentro del CBLS.

4.2.5. Promover la implementacién de incentivos y Comisién /

certificaciones en las areas prioritarias del CBLS. CLCBLS XX XX

Indicador 4.2.5.1. Lista de incentivos y/o certificaciones implementadas en las dreas
prioritarias del CBLS.
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5. Areas prioritarias para la implementacién de actividades

A parir de los analisis de conectividad elaborados dentro de la Caracterizacién y Diagndstico
del Corredor Bioldgico Los Santos, se identificaron areas de intervencién ya sea para mantener
la conectividad, o para restaurarla y que a la vez fueran relevantes para los EFM o los medios
de vida priorizados (cuadros 1y 2, Figura 3).

Cuadro 1. Areas prioritarias para implementar proyectos que contribuyan a restablecer la
conectividad en el Corredor Biolégico Los Santos

EFM / Medio de

Ubicacion en
. Proyecto
Vida el mapa
Restauracién ecoldgica asistida del -
Bosque Nuboso 1 . 8 Trinidad
Abejonal y Roca
Restauracién ecoldgica para el P.
Podocarpus 3 . . gicap
costarricensis
. Restauracién de areas en las zonas de
Cultivos 4y 20 ,
cultivos
Restauracidn de dreas en las zonas de
4y 20 ,
ganaderia
Ganaderia -Pago por Servicios Ambientales
12 -Sistemas agrosilvopastoriles Acosta
-Practicas productivas sostenibles
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Figura 3. Areas priorizadas para la implementacidn de proyectos que contribuyan a mantener y/o restablecer la conectividad dentro del
Corredor Biolégico Los Santos
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Cuadro 2. Areas prioritarias para implementar proyectos que contribuyan a mantener la
conectividad en el Corredor Biolégico Los Santos

EFM / Medio de | Ubicacién en el

. Proyecto
Vida mapa v
Articular actores claves en la conservacion.
Fomentar el turismo
Bosque Nuboso 1
Fomentar la zona protectora
PSA
Puma 2,10y 19 Mantener la Reserva Forestal Los Santos
Café 5 Proyectos agroforestales Ledn Cortés
L Paraiso Quetzal, Km
Turbera 8 Investigacion Q .
70 Interamericana
Investigacion
. Reserva Forestal Los
Robledales 9 Restauracion
. Santos
Proteccidén y control
Jilgueros 10 Mantener la Reserva Forestal Los Santos
Las rejas
Investigacion Los llanos de dota
Palmito 13 Capacitacion San Lucas
Cambio cultural de habitos alimenticios La Mona
Naranjo
24 COVIRENAS
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6. Contribucion de las estrategias a la linea base

A continuacién se presenta el nivel de contribucidn que las diferentes estrategias tienen con los
indicadores propuestos por el Proyecto “Implementacion del Programa Nacional de Corredores
Biolodgicos en el Marco de la Estrategia Nacional de Biodiversidad” (implementado por el SINAC/GIZ).

Cuadro 3. Nivel de contribucion de las estrategias a los indicadores de la Dimensién Ecoldgica
de lalinea base

Cobertura
Natural
Indice de
Biodiversidad
Indice de
Resistencia
Analisis de
Fragmentos
la especie
bandera /

e

Poblacion de

1.1. Conservacién del Podocarpus

1.2. Conservacion de los Robledales

1.3. Conservacion de las Turberas

1.4. Conservacion de los rios Savegre, Naranjo y Pirris

X | X | X|X|X
X | X | X | X | X

1.5. Restauracion de areas degradadas

X | X | X | X|X
X | X[ X |X|X|X

1.6. Control y Vigilancia

X [ X | X | X [ X|X

2.1. Capacitacidn en produccion sostenible

2.2. Fincas modelo en produccion sostenible

2.3. Corredor Bioldgico Climaticamente Inteligente

2.4. Ecoturismo

2.5. Ordenamiento territorial X

3.1. Comunicacion y difusién

3.2. Generacion de conocimiento para tomadores de
decisiones
3.3. Educacion ambiental

3.4. Programa de monitoreo participativo sobre el Cambio
Climatico

4.1. Fortalecimiento de la gestion del Consejo local
4.2. Gestion de recursos

4.3. Gestion de proyectos

4.4. Plan de incentivos

Nivel de contribucion:

_‘ Alta - Media ’_‘ Baja
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Cuadro 4. Nivel de contribucidn de las estrategias a los indicadores de la Dimensidn de Gestidn
y Gobernanza de la linea base

Indicadores

— w (1] ()]
v ¢ |58 | | o83
o o 2 © c
o 3 § - = 22 & o, c % s 8
o o SS 3L £EZ O = 8 g & c
: Sol BE RS g8, (859 3
Estrategia 22| 25 95 83 >3 =8/ £9 8L oo
cZz| 8% P48 o5 og| Eg| 2H 0 £
& c 2 8 2 T O = = a 9 O o w© c Q
2% 5e 25 =2 53 5° £6 85 25
© = Jl| & S o & c 3 c c O E = (
N [ 2 E|l Eo| E g Q S e 8B
= = o = ® = 2| © £ S o T @
s g L9 g S o 3 o ey §°
= c £ ©| = o < o £
o 8 3 S E o &
1.1. Conservacién del Podocarpus X
1.2. Conservacion de los Robledales X
1.3. Conservacion de las Turberas X X
1.4. Conservacion de los rios Savegre, Naranjo x x
y Pirris
1.5. Restauracion de areas degradadas X X
1.6. Control y Vigilancia X X
2.1. Capacitacion en produccién sostenible X X
2.2. Fincas modelo en produccion sostenible X X
2.3. Corredor Bioldgico Climaticamente X X
Inteligente
2.4. Ecoturismo
2.5. Ordenamiento territorial
3.1. Comunicacion y difusion
3.2. Generacion de conocimiento para X X
tomadores de decisiones
3.3. Educacion ambiental X X
3.4. Programa de monitoreo participativo . -
sobre el Cambio Climatico
4.1. Fortalecimiento de la gestion del Consejo
& ! X X X X X X | x
local
4.2. Gestion de recursos X X
4.3. Gestion de proyectos X X
4.4. Plan de incentivos X X

Nivel de contribucion:

“ Alta -I Media

’—‘ Baja
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Cuadro 5. Nivel de contribucidon de las estrategias a los indicadores de la Dimensién de
Sociaecondmica y Cultural de la linea base

Indicadores

Estrategias

Aseguramiento de los
Servicios Ecosistémicos y
mejoramiento de medios

de vida
Educacion y comunicacion
ambiental, proyectos
recreativos y culturales
Otorgamiento de Fondos
de PSA
Restauracion ecoldgica
asistida
Produccion sostenible y
en armonia con el objetivo
del CB
Iniciativas Bandera Azul
Ecoldgica

x

1.1. Conservacién del Podocarpus

x

1.2. Conservacion de los Robledales

1.3. Conservacion de las Turberas X X

1.4. Conservacion de los rios Savegre,
Naranjo y Pirris

1.5. Restauracién de dreas degradadas X X
1.6. Control y Vigilancia X X

2.1. Capacitacion en produccion sostenible X X

2.2. Fincas modelo en produccidn sostenible X X

2.3. Corredor Bioldgico Climaticamente
Inteligente

2.4. Ecoturismo X X

2.5. Ordenamiento territorial X

3.1. Comunicacion y difusién X

3.2. Generacion de conocimiento para
tomadores de decisiones

3.3. Educacién ambiental X

3.4. Programa de monitoreo participativo
sobre el Cambio Climatico

4.1. Fortalecimiento de la gestién del
Consejo local

4.2. Gestion de recursos

4.3. Gestion de proyectos
4.4. Plan de incentivos X X

Nivel de contribucion:

“ Alta -I Media |—‘ Baja
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Actividades: Corresponde con el conjunto de acciones generales planteadas dentro de las
estratégicas y que contribuiran a alcanzar los objetivos propuestos. Estas seran la guia para el
desarrollo de los Planes Anuales de Trabajo, en donde irdn acompafiadas por tareas que
brindaran un mayor detalle sobre lo que hay que hacer.

Actores involucrados: Corresponde con los actores que se espera participen en el desarrollo
de las actividades propuestas en el Plan de Gestidn.

Amenazas criticas: Valoracién que involucra las presiones y las fuentes de las presiones en una
situacidn urgente que necesita ser atendida.

Analisis de integridad ecoldgica: Valoracion del estado actual y el deseado de los atributos
ecoldgicos clave.

Ao de ejecucion: Corresponde con el aiflo en que se recomienda sea ejecutada la actividad
referida.

Elemento focal de manejo: Son aquellos elementos, caracteristicas o valores que queremos
conservar en un drea, ya sean: especies, comunidades naturales, ecosistemas y los procesos
naturales que sustentan la biodiversidad.

Estrategia: Determina que se necesita hacer para alcanzar una meta deseada. Identifica en
donde es oportuno invertir y en donde no lo es. Debe cumplir los siguientes criterios: debe
estar vinculadas con los objetivos, estar enfocadas, ser factibles y ser apropiadas.

Indicadores: Estan asociados con el monitoreo y son aspectos recomendados que se deben
medir periddicamente para evaluar las consecuencias de una accién determinada.

Lineas estratégicas: Es el conjunto de estrategias afines que componen el Plan de Gestién.

Meta: Refleja en cambio que se quiere lograr a partir de la implementacion de la estratégica.
En la medida de lo posible este cambio debe poder ser cuantificable y estar ubicado en el
tiempo y el espacio.
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Mision: Es una descripcion de la razén de ser de la organizacion, establece su “quehacer”
institucional, los bienes y servicios que entrega, las funciones principales que la distinguen y la
hacen diferente de otras instituciones y justifican su existencia.

Monitoreo: Corresponde la evaluacién y analisis de los resultados obtenidos a partir de la
implementacién de indicadores. Este proceso debe ir acompanado por una actividad de
reflexion en donde se evalla si se obtuvieron los resultados esperados, cuales fueron las
lecciones aprendidas y si se requiere hacer ajustes futuros al Plan de Gestién.

Objetivo general: Describe los resultados y los cambios que queremos alcanzar en el tiempo
propuesto a través de la implementacién del Plan de Gestién.

Objetivos estratégicos: Representacién de una idea clara de lo que se desea alcanzar a través
de las lineas estratégicas.

Vision: La vision corresponde al futuro deseado de la organizacién. Se refiere a como quiere
ser reconocida la entidad, representa los valores con los cuales se fundamentard su accionar
publico.



